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* Location is everything - Sméalandska Horle Automatic positionerar sig
* Rimaster: Lokalisering nyckeln till framgang

* NIP nominerad som Hightech park

* Pa gang i parken

LOCATION IS EVERYTHING

I ett land ndstan lika stort som Europa gor sig begreppet “Location is everything” dter

gdllande. Smalcdndska Horle Automatic jobbar med rérformning och stdngbearbetning inom
fordonsindustrin och har valt att etablera en lokal organisation ndra sina kunder och leverantorer
for att kunna utnyttja marknadens potential och leverera med europeisk standard.

Horle Automatic séljer komponenter till fordonsindustrin och satsade tidigt pa materialforsorjning fran

Kina. 2004 anstdllde de en inkdpsingenjor i Shanghai och startade ett representationskontor som var
verksamt dar till 2007. For att komma ndrmre industrin flyttades kontoret till NIP i Ningbo och 2009 valde

de att utvidga organisationen till ett FICE (Foreigned Invested Commercial Enterprise). Den nuvarande
kompetensen ligger inom inkdp, logistik och kvalitetskontroll. De har utnyttjat finanskrisen till att bygga upp
sin organisation och att positionera sig for att bli mer dynamiska och konkurrenskraftiga. Att positionera

sig betyder i Horles fall bade att skaffa sig en bra position pa den asiatiska marknaden och att finnas pa ratt
plats geografiskt.

Forutsattningarna forandras snabbt nér Kinas ekonomi véxer. "Rent ekonomiskt &r det personalintensivt att
jobba i Kina och har finns fortfarande besparingar att hdmta. Tidigare, om vi backar fem ar, da var det enkelt
att flytta produktionen till Kina och tjdna pengar bara genom att ldgga pa en marginal, men den tiden &r
forbi. Kostnaderna i Kina har 6kat och materialpriser och I6ner har 6kat. Konkurrensen &r sa hard att man bor
ha en annan infallsvinkel, sdger Anders Magnusson, vd for Horle Automatic.

Flytten fran finanscentrumet Shanghai till industristaden Ningbo betyder att Horle Automatic nu bade finns
nara kunder och leverantorer. Enligt Anders Magnusson ar detta essentiellt just att finnas i en industriregion.
Han sdger: "Den asiatiska marknaden véxer, vi kan konstatera att affiren med Volvo och det kinesiskt dgda
Geely kdnnetecknar en oerhort stark industriutveckling har. Inom en inte allt for 1dng framtid kommer

det vara omdjligt att leverera till Kina. Det dr ingen 1angsiktig 16sning att transportera saker. Godset maste
tillverkas ddr det forbrukas, bade ur kostnads- och miljésynpunkt”

Horles kunder &r andra vasterldndska bolag som har enheter i Kina, vissa kunder finns till och med inom

NIP. Det betyder att man kan effektivisera logistiken och leverera i smd batcher som tacker producenternas
dagliga behov. Da viss del av Horle Automatics komponent inkdp kommer fran Kina dr det mest logiskt

att fardigstalla dem pa plats och sedan frakta en hel komponent hem eller vidare ut till kunden. En annan
fordel dr att kunna sdlja i lokal valuta och ge teknisk support till kunderna pa den kinesiska marknaden.
Lokal ndrvaro dr dven viktigt for Horle Automatics inkdp och materialforsorjning. Att skapa langsiktiga
affdrskontakter i ett land dér affdrskulturen bygger pa fértroende och dér avtal dr sekundara ar ytterligare ett
argument for att ha en egen organisation hdr, enligt Anders Magnusson. "For att ha ett langsiktigt flode eller
en langsiktig affarsforbindelse maste man finnas pa plats. Det &r svart att handla med kinesiskt dgda bolag.
Min analys dr att man mdste vara pd plats och arbeta med sin egen kinesiska personal. Det gdr inte skota
med vansterhanden hemifran, det hade man aldrig kunnat géra i Europa och det blir inte Ittare 1000 mil
hemifran!

Det dringen hemlighet att rdmaterial och materialférsorjning till europeiska kvaliteter kan vara ett problem
i Kina, men i stéllet for att ge upp satsar Horle hardare och kommer flytta mer av sin kvalitetskontroll till
Ningbo. Genom att flytta kontrollen av de produkter som ska till Europa ligger de sex till dtta veckor fore om
nagot skulle vara fel. "Priserna ar ungefar pa samma niva numera. Men far man ett lagre pris, &r produkten
oftast inte riktigt densamma. Sourcing av produkter maste géras med hogre krav pa leverantorer, for det
finns inga oskrivna standarder och ingen praxis for hur saker ska vara. Man maste vara oerhdrt noga nar
man ganskar underlag och i sitt val av leverantor’, forklarar Anders Magnusson.

NIP Services

NIP Services kan hjdlpa er som inte &r redo for etablering, men som 6nskar kontroll och struktur Gver
era inkop i Kina. Dessa tjanster kan dven vara till hjalp i logistik mot kunder i King, fakturering, import,
lagerhantering mm.

Modules.

NIF SERVICE - THE CONTENT PROVIDER l l l ;

Overgripande beskrivning av NIP:s service t.ex. vid sourcing fran i Kina.

Férmanliga villkor for nya high-tech foretag i NIP

Kina har tidigare gett utldndska férmanliga villkor genom skattereduktioner och subventioner. Manga av
dessa subventioner har numera slopats for rena industriféretag. Idag vill man istéllet gynna utveckling
och innovation inom high-tech-omradet. Som led i denna satsning blev NIP i slutet av 2009 nominerat
som "Hitech park on state level” Detta betyder att nya, utlindska foretag inom high-tech omradet som
véljer att etablera sig inom NIP kan dra nytta av olika sorters stod som skattereduktioner, lagre tullavgifter
och andra subventioner. Jobbar ditt féretag inom detta omrade och vill veta mer om olika stod- och
stimulansatgarder som finns till hands for er under och innan etableringen?

Kontakta Andreas Erensjo. andreas@nip.com.cn eller +46 (0)702 176 600

Ar inte en juridisk enhet. Kan
anstalla personer for att hantera
ett informationsutbyte pa kinesiska
marknaden, t.ex. inkop eller
forsaljning.

Handelsbolag. Juridisk enhet som
kan hantera fakturor och ingé avtal i
Kina. Kan kopa tjanster samt hantera
export/import m.m. Kan drivas i
kontor eller som logistikenhet med
kvalitetskontroll, packning & lagring i
storre faciliteter.

Samma mojligheter som FICE ovan,
men med tillstand att foradla eller
producera.

LOKALISERING - NYCKELN TILL FRAMGANG

Det svenska foretaget Rimaster tillverkar och utvecklar elsystem som levereras till maskin och
fordonsproducenter i Kina. Just Rimaster dr ett lysande exempel pa hur ett mellanstort svenskt
foretag kan vinna pa att etablera sig ndra sina kunder. Fran att vara 15 anstdillda for ett ar sedan, dr
de nu 25 och rdknar med att vara drygt 40 vid drsskiftet.

Rimasters etablering gick snabbt och sedan de fatt sina licenser i slutet av 2008 har féretaget vuxit med
rekordfart. | ar réknar de med att nyanstélla montérer, ingenjérer och administrativ personal. For Rimaster
ar det avgorande att finnas i Kina och en stor fordel att finnas i Shanghai-regionen &r att det ar har de
storre europeiska och multinationella féretagen har deras produktion. Thomas Wernersson, vd for Rimaster
Ningbo Co. sdger: "Det ar viktigt for Rimasters kunder att vi har en facilitet i Kina, och som underleverantér
stalls det krav pa global nérvaro. Det &r viktigt att man kan serva sina kunder dér de finns. Vi exporterar i
nuldget ingenting till Europa, pa sikt kanske vi kan jobba med sourcing och exportera en liten del, men i
dag produceras allt till den lokala marknaden har”

Att vara ndrvarande i Kina ser Rimaster som del i ett helhetserbjudande. De erbjuder inte bara kunden
elskép, paneler och kablage - de erbjuder en lésning pé ett behov. Aven om huvuderbjudandet &r lokalt
producerade elsystem sa dr det ibland minst lika viktigt att arbeta med re-design och utveckling av
produkter. En stor del av arbetet gdr ut pd att forsoka anpassa konstruktionen till tillgangliga material eller
kvalitéer som finns i Kina.

Normen i Kinas ndringsliv ar produktion av stora serier, men Rimaster jobbar efter principer som high-mix
och low volume och flexibilitet. Nyckeln till framgang ligger i att de utvecklar ett system skraddarsytt for
kunden och ofta ser I&sningarna lite olika ut. "Vi letar helst efter lokala I6sningar, och lokaliserar produkter

sd att vi kan folja med pa plats. Nar vi kdnner kunden kan vi korta leveranstiden till sex veckor, medan det
med en okdnd lokal kinesisk leverantdr skulle kunna ta upp till ett drinnan varan motsvarar férvantningarna,
berdttar Thomas Wernersson.

"FOr oss som levererar pa den kinesiska marknaden dr lokalisering en nyckel till framgdng, vi hittar material,
tillgdngliga leverantdrer och komponenter som dr producerade lokalt, om inte i Kina sa i Asien. Det kortar
vara ledtider, vissa komponentunderlag ar designade for att tillverkas i Europa, men de behdver andras for
att godkdnnas i Kina. Vart jobb ar alltsa att anpassa vara produkter till vara kunder som producerar i Kina,
fortsatter han.

Thomas Wernersson menar att global narvaro dr viktig for svenska foretag: "Jag tror att det dr en sjdlvklarhet.
For oss dr det ett krav och jag tror att det &r ett utbrett koncept i var bransch. Foretag blir globala och foljer
med sina kunder till Kina, USA och Sydamerika. De tecknar globala avtal och levererar pa flera platser. Sa ar
det i den 6ppna konkurrensen eftersom kostnader dr centrala i underleverantérsbranschen. Man har kniven
pa strupen och det dr valdigt viktigt att vara konkurrenskraftig”.

PA GANG HOS 0SS

Seminarium: Allt du beh6ver veta for etablering i Kina

Den 25 maj hdller Grant Thornton ett seminarium om etablering i Kina dér NIP deltar. Seminariet ar tankt
att besvara viktiga fragor kring etableringsmajligheter och ser ndrmare pa etableringsorter, gar igenom
forutsattningar for stéd och bidrag, ger tips och rad pa vad man bor ténka pa, samt belyser viktiga skatte-
och rddgivningsfragor.

Foreldsare dr Leo Guan fran Grant Thornton i Shanghai, Helge Hareland, CEO Nordic Industrial
Park Services samt representanter frdan flera svenska féretag som berdttar om sina erfarenheter av
etablering i Kina.

Seminarium/studieresa: Tidningen Driva Eget satter fokus pa Kina

Under férsommaren sétter tidningen Driva Eget fokus pa Kina med en serie artiklar, Kina-seminarium
samt en studieresa till formanligt pris. Under studieresan kommer man bland annat besoka oss i Ningbo
och EXPO 2010.

LEDIGA PLATSER- Delegation: Foretagarna besoker NIP

Den 25 maj 2010 kommer delar av Foretagarnas delegation och halsar pd NIP i Ningbo. Under dagen
kommer vi presentera parken och berédtta mer om hur det &r att driva och etablera foretag i Kina, samt
om finans, skatter, juridik och inte minst méjligheter inom sourcing. Deltagarna kommer &ven annat att
traffa representanter for Roplan och Marco Lift som redan &r aktiva i parken.

Avresa med buss fran Shanghai kl.07.30, dter 19.30. Fér anmdlan och mer information, kontakta
Astrid Eik pa +86 15869595951, astrid@nip.com.cn eller
Andreas Erensjo, +46 (0)702 176600, andreas@nip.com.cn.

Varldsutstillningen EXPO 2010 i Shanghai

Den 1 maj dppnade Varldsutstdliningen Expo 2010 i Shanghai som troligen blir den mest valbestkta
nagonsin. 225 lander deltar och de kinesiska arrangdrerna réknar med 3,5 miljoner utldndska besokare.
Ar du eller ditt foretag pa vag dit, ar ni mycket valkomna att komma och hélsa pé oss och foretagen i
parken. Vi ligger ca 2,5 timmars bilfard fran Shanghai.

Kontakta Andreas Erensjo for mer information:
andreas@nip.com.cn eller +46 (0)702 176 600

Mer info om Sveriges deltagande i EXPO 2010 hittar du har: www.expo2010.se

NIP Sverige - Flojelbergsgatan 12 - S —431 37 Molndal

Phone: (+46) (0) 70 217 6600 - Fax: (+46) (0) 31 706 0680 - E-mail: andreas@nip.com.cn

Allt du behover veta for etablering
i Kina!

Grant Thornton,

Sveavagen 20, Stockholm.

Tisdag den 25 maj kl. 16.00-19.30

med efterfoljande buffé.

500 kr exkl. moms.
2010-05-14

Berit Lilieberg
www.grantthornton.
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