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Trots den finansiella krisen ser vi ett forstsattésse for Kina, nar de ekonomiskt bistra tidegaa mot sitt
slut ar det viktigt att vara i startgroparna. Mandiaretag tar de foérberedande stegen redan i denuads
Det finns olika strukturer for etablering i Kina rav heldgda dotterbolag och representationskontr h
beskrivits tidigare i artikelserien. Denna artikekuserar pa Joint Ventures. Mojligheterna ochdedparna
ar manga. Med denna artikel hoppas vi ge en intktida till de vanligaste.

Former for Joint Venture

Det finns tva olika former for ett Joint VentureetDena ar ett co-operative JV (CJV) och den andedt &
equity JV (EJV). Ett CJV anvands oftast for ettcsfoet projekt och ett EJV anvands oftast nar detsig om
langvariga samarbeten.

En av de stdrsta olikheterna ar att i ett CJVIavtaman genom ett kontrakt om vinst och forlustdein
Vidare behotver denna form inte skapas som en sj@ldiy juridisk enhet, utan de involverade partdwa
sjalva vara ansvariga for vinst, forlust och besiag. Ett EVJ daremot maste etableras som eniglrid
enhet, dar vinst och forlustdelning, etc. fordedéier andelsagandeskap. 9 av 10 etableringar av Joi
Ventures ar EJV, varfér denna artikel vidare komfokusera pa denna form.

Né&r ska jag anvanda Joint Venture?

De kinesiska myndigheterna har kontroll 6ver déandkka investeringarna i Kina. Vissa specifika stder
far utlandska investerare inte tilltrade till utam kinesisk samarbetspartner. En av de vanligaste
anledningarna att ga samman med en kinesisk paitiast for att na dessa reglerade industrierafitiat
skal ar for att fa tillgang till den kinesiska peatns distributionsnatverk, tillverkningsprocessiéar
landréattigheter och darmed sékra ett snabbaredimpa marknaden.

Delade tillgangar - delat styre

D4 ett JV ar en etablering av ett nytt féretag krdet en investering. Denna kommer fran det sveoska
det kinesiska féretaget och kan exempelvis varg@emaskiner, landrattigheter, fastigheter elle-how.
Bokforing, certifieringar och varderingar gors im& samma satt i Kina som i Sverige. Det ar darhfaigt
viktigt att ta sig tid att se 6ver foretagspartrsatiigdngar och rattigheter. Vem ingar ett kontria®verige
utan en noggrann foretagsgranskning och orderdligg?! Gor det inte heller i Kina!
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Den affarspraxis som ett kinesiskt bolag anvasagav ar inte samma som i Sverige. Det kan d&ddm
i foretagets intresse att ha aktiv kontroll 6veslbegenom att stationera en person fran den seeirshan
pa en beslutsfattande position pa plats. Dettaemiap ocksa i bokforingen da de kinesiska
skattemyndigheterna behandlar ett JV annorlundzttdakalt kinesiskt foretag. Vi rader de svensiwefag
att ha kontroll 6ver bokforingen.

Tank péa kulturskillnadernal!

Ack sd latt att glomma, men exempelvis har moral etik inte samma innebord i Kina som i Sverige.
Sjalvfallet, da vi ar helt skilda kulturer; “Copgtit in China means the right to copy”. Detta méstetaget
ha i atanke. Ar foretaget litet och beroende amyench innovativ teknik bor patent, royalty och
anvandarrattigheter ses 6ver innan bolaget etdldligrdV. Att komma ocksa ihag ar ocksa att desvart att
driva dessa fall i domstol. Dessutom ser vi ofthaa dubbelbokféring och kapitaldverforingar tén
kinesiska partnerns egna foretag.

Vad som har en bérjan — Har ocksa ett slut

Alla relationer har en begransad livstid. Dettailitigt att ha i atanke nar man skriver JV-avtatetd sin
kinesiska partner. Etableringsdokumenten bor intteebpecifikationer rérande bestammanderétt vid
varderingar av tillgangar, betalning till kreditaretc. vid avregistrering da detta inte finns ausatiskt.

For att sammanfatta

Kina ar ett land av mgjligheter, men ocksa fardt inte foretaget stressas in i avtal och situatiatet inte
skulle satta sig i med en svensk partner. Om atidjigt forarbete gors tillsammans med nagon sontdta
kunskap utan anledning att dolja, forvanska elgasforetaget i fel riktning sa kan Kina bli enldgruva.

Informationen kommer fran Dezan Shira & Associaggsav de storsta etableringsfirmorna i Kina. Fidets
vidare fragor hor garna av er till peter.thomsen@@tia.com.
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