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De senaste aren har svenska foretags intressetfdtablera sig i Kina 6kat stadigt. Den svenskavaéon pa den
kinesiska marknaden kommer narmaste framtiden korbinetorre till féljd av nya verksamhetsetablegar. | de
kommande tva artiklarna kommer jag att beskrivkaliormer av etablering i Kina och deras for- ociickdelar. |
den héar artikeln kommer jag in pa uppréattande avrepresentationskontor, en handelsfirma i formedtvForeign
Invested Commercial Enterprise (FICE) och ett tfg@bslag i form av ett helagt dotterbolag, Whollyréign Owned
Enterprise (WFOE).

Endast ett representationskontor

Ett representationskontor ar den minst kravandeleriagsformen, da det inte uppstalls nagra kdpial for denna
typ av etablering. Ett representationskontor aemgjalvstandig juridisk enhet. Det betyder atr@spnationskontoret
inte kan stalla ut fakturor eller motta pengar fréigon annan an huvudkontoret. Det kan inte hellea avtal pa egen
hand och maste darfor hyra in personal via en kkddR-agent. Representationskontor anvands daffarsom en
forlangd arm till huvudkontoret for att utféra maddsunderstkningar, som mellanled i forhandlingar for att

introducera nya produkter pa marknaden.

Eller ett djupare engagemang pa den kinesiska markaden

Foretag som planerar ett stérre engagemang paidesiska marknaden bor vara noga med att beskirviiesntida
strategi i en affarsplan. Klassificeringen av démkta verksamheten kommer att vara avgoérande féeeare eventuell
expansion. Det ar namligen inte mojligt att andea ¢lridiska statusen pa ett representationskdiitarare sig en
FICE eller ett helagt dotterbolag. Den omedelbérddlen med att valja nagon av de tva senare vethassformerna
ar den utokade mojligheten att ha kontroll dverlikeaoch service. Narheten till kunderna kommeksdc att vara
storre, da det kinesiska foretaget far ingd avtedl ieverantorer och ta emot och stalla ut fakturden kinesiska
valutan RMB.

Etablering av ett tjanstebolag

Om man inte planerar att handla med fysiska vaaor kan etablera ett tjanstebolag (service-WFOE) fiwatsatter
dock att inkomsten inte kommer fran momspliktigsfijning/verksamhet. Konsulter och andra serviegéiy etablerar
sig ofta som tjanstebolag. Den tkade kontrollenr dxerksamheten har ett pris i form av kapitalkrash eandra
uppstartskostnader. Dessutom &r det betydligt mdskréivande att etablera. Det tar tvA manader tatilexa ett
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representationskontor medan det tar 4-6 manadbilcdt ett tjanstebolag. Vid etableringen utarbetadolagsordning
med en verksamhetsbeskrivning som forutom att ilessa den framtida verksamheten, &ven begranssr d
verksamhet som bolaget har ratt att utféra i Kidan verksamhetsbeskrivningen inte korrekt aterspduybdagets
verksamhet kan bolaget tvingas andra klassificeringilket ar en mycket tidskravande process, ddgga ned
verksamheten.

Eller etablering av en handelsfirma

Om foretaget i stallet planerar att syssla medéaffing och distribution av fardiga produkter béet dippratta ett
Foreign Invested Commercial Enterprise (FICE). Kmhmer att géra det mgjligt att syssla med grossiksamhet
eller retail och dartill relaterade tjanster. Detlaremot inte tillatet att andra pa produkten indan saljs vidare. Ur ett
ekonomiskt perspektiv &r en FICE av samma stortek stt tjanstebolag och kraver vissa tvervaganding ket
registrerade kapitalet. Det ar mycket viktigt attt @gna kapitalet ar tillrackligt stort, eftersoret dir framst detta
kapital som kommer att anvandas den forsta tidearirbolaget ar vinstdrivande. En felberakning kwviditetsbehovet
kan fa allvarliga konsekvenser i form av i form a@lvetalda loner och leverantorsfakturor och i vafatakommer
handelsfirman att tvingas lagga ner sin verksambetta understryker vikten av att affarsplanen aggnant
genomtankt och forberedd.
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I min senaste kronika beskrev jag ett par olikeetyav verksamhetsformer som ar anvandbara nar niamepar en
etablering pa den kinesiska marknaden. | dag komjagr att presentera de tva sista verksamhetsformern
produktionsbolag i form av ett helagt dotterbolaganufacturing-Wholly Foreign Owned Enterprise (WBQO&th ett
Joint Venture.

Kontroll och sékerhet

Aterigen &r det en frAga om kontroll och sékertwh $6r avgora vilken typ av etablering man véljgenom ett
produktionsbolag (WFOE) ar det mojligt att ha félganderatt och darmed battre kontroll dver tekriotmzh

immateriella rattigheter. Dessutom behaller marsédkll kontroll 6ver bolagets internstruktur, e$em rekryteringen
hanteras helt och hallet av foretaget. Den utokaarollen kostar; bildandet av WFOE tar 4-6 mamamtsh innebar
de strangaste kraven pa registrerat kapital.

Eftersom ett WFOE och ett FICE (handelsfirma) h@nga likheter kommer jag att ta tillfallet i aktrfatt bygga
vidare pa mitt resonemang om bolagets startkafoéial forra kronikan, eftersom startkapitalet hatytelse for saval
bolagets egna kapitel som dess framtida laneméjlegh Efter att noga ha definierat sitt syfte vaidlley

tillverkningsprocesser och ravaror maste de firedlasbehoven for bolaget definieras.

Var noggrann med det registrerade egna kapitalet

Kapitalinvesteringen i ett kinesiskt dotterbolagdrtdet registrerade kapitalet. Storleken pa dgisteerade kapitalet
anvands ofta av affarspartners som en mattstockattbobedoma bolagets finansiella styrka. Det arsachirekt

bestammande for hur stora lan bolaget kan beviljds anger bolag ett belopp i underkant, efterstintégre belopp
sanker det initiala investeringsbeloppet. Det ledaltill likviditetsproblem, eftersom det ar franagttta kapital som
kommer att anvandas den forsta tiden innan bokagéhstdrivande. Det registrerade egna kapit&ietdérfor ses som
anvandbart verktyg i féretagets etablering — iot® £n kostnad.

Samma séng, olika drémmar

For mojligheten att anvanda ett kinesiskt foretadedfintliga natverk, produktion eller varumarkesixdager manga
foretag inga etipint venturemed ett kinesiskt bolag. Joint ventures bor davkiadas med forsiktighet. Det kinesiska
ordspraket "samma sang, olika drommar" stammemditalet kommer till joint ventures. Det ar daniktigt att bada
parter forstar syftet med att samarbetet. Tank dgks att avtal inte alltid ses som juridiskt bindian Kina. Att en

dverrenskommelse har tecknats ner i ett avtal oidiéngen garanti for att nagot kommer att skeniyijoint ventures
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har anvants som ett led i en teknisk uppgradenngtiekinesiskt tillverkningsforetag, som sedanrtaedet utlandska
foretagets kinesiska produktion.

Man bor ocksa vara uppmarksam pa skillnadernaameitt kontraktuellt joint venture och ett equibyat venture.
Denna skillnad far avtalsmassiga och ekonomiskasédorenser for hur foretaget kan ledas samt hurterinska
fordelas. Mest vaksam bor man dock vara vid vanden av det kinesiska foretagets tillgangar, efterfretaget inte
alltid ar den verkliga &garen till dessa. Till expghager foretaget oftéttentill mark och lokaler, men det innebar inte
nddvandigtvis att foretaget verkligeéiger marken eller lokalen. Ett joint venture anvands afom en genvag till
marknaden, men den snabbaste l6sningen kan i langda det mest besvérliga.
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