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Visionsgruppen
Moéte 1:2011

Madndagen den 20 juni 2011
Nirvarande:

Lars Frithiof,

Per Samuelson,
Nicolas Hassbjer,
Mari Kadowaki,
Stephan Miichler,
Per Tryding (sekr)

Sammanfattande notat fran mdétet

/1 Moéten

Gruppen kallas till kommande moten separat (tre alternativ togs fram 7, 16 eller 22
september)

/2 Uppdraget

Gruppen diskuterade omfattningen av uppdraget — hur langt in i framtiden skall ambitionen
vara? Tre &r, fem ar, tio &r? Skall det ha karaktér av vision eller mer kortsiktigt maldokument?

Leverans bor ske i form av ett tydligt och kort paper pa tvé-tre sidor.

Gruppen enades om att inledningsvis rubricera arbetet strategisk inriktning/handlingsplan
2015~

Samtidigt bor det vara hogt i tak och fritt att ta upp inspel.

Var omvirldsanalys med fokus pa kompetens och infrastruktur for regionens utveckling tycks
halla. Detta bekriftas ocksa i regionstyrelsernas arbeten med de olika agendorna.

Nagra stora forandringar av inriktningen av paverkansarbetet torde pé kort sikt dérfor inte
vara aktuell.



/3 Teman under diskussionen
Indelning — hur ar vi organiserade?

Dagens regionindelning inom handelskammaren bor ifragasittas. Grinser far ofta konstiga
effekter. Dagens indelning 4r gammal och ofta fel upptagningsomrade for vara fragor ("for
stor eller for liten”). Vanligen siktar man ju pa funktionella strukturer eller
projektorganisation. Fullméktige/ledaméter kan tréffas i sddana grupper och arbeta med
sakfragor.

Samtidigt &r det viktigt med lokal forankring. Men den kan 16sas pa flera sitt.

En annan dimension &r att samverka dnnu mer med 6vriga handelskammare och trycka fram
frigor med storre kraft mot regering/riksdag. Sveriges handelskammare?

Analysen nu bor vara att se vad som behovs idag och om fem ar och inte titta pa historia och
dagens strukturer.

Underlag till néista méte: Stephan/Per tar fram alternativ som inspel i
diskussionen. Hur kan vi organisera oss givet ett antal av vara viktiga
fragor.

Fragor:
Hade vi verkligen satt upp dessa om vi hade startat fran borjan idag?
Nar spelar dessa ndgon faktisk roll for medlemsforetagen?

Vem har saknat linsgrinserna i Skdne?

Vad ar det som gér att verksamheten fungerar idag?

Foljande ord kom fram: nérvaro, synlighet, kompetens. Ledande tjinstemin 4r ute och tréffar
foretag i hela Sydsverige och forsoker gora arrangemang med kvalitet i hela regionen. Att
traffas ”pé riktigt” kvarstar som avgorande, trots allt vad sociala medier heter.

En vig kan vara att stiirka tjinstemannasidan ytterligare och att synliggtra kompetensen pa
t.ex. hostméten. Chefsekonom som kan allt om sydsvensk ekonomi?

Formaga att hitta frigor som vunnit gehor och samtidigt agera flexibelt och lyhort.

Kombination av en tydlig gemensam agenda (t ex E22, kompetens) och snabbt agerande
lokalt vid behov.



Avgrédnsning andra organisationer

Underlag till ndsta mote: vad skiljer vart erbjudande fran andra (handelskammare/
SN/Féretagarna/m.fl.). Vi maste se vilket vérde vi har, det maste ge négot att vara medlem
och att vara aktiv.

Glémda fragor: tillverkning och nya emerging markets

Idag verkar det som om fundamentala fragor om villkor f6r produktion glomts bort. De stora
svenska multinationella bolagen har ju massor med alternativ och kanske inte alltid engagerar
sig in i kaklet, de kan ju flytta fabrikerna. Men de mellanstora som vill vixa pé plats dr
beroende av sin egen region och dess villkor och svenska regler. Alla vill ha jobben fran
produktionen, men ingen vill ha fabrikerna i sin bakgard eller investera for att forbattra
villkoren.

Tanken att vi skall rita ritningarna hér och ha fabrikerna i Kina ir fel. Indien/Kina kriver ju
dessutom att utvecklingen placeras dar for att man skall fa sétta upp produktionen.

En stor potential finns i ”svara” marknader, t ex Afrika och Mellanostern. Har dr det svért att
fa tag i expertis. Detta dr ocksd kommande emerging markets som 4r pa vég att fi demokrati
och marknadsekonomi. Kanske en roll for handelskammaren?

Fallstudie: Vad behover en mellanstor fabrik for miljo och vilket stod
behover produktionen fran sin omgivning idag? Har vi state-of-the-art?
Och hur kommunicerar vi det till utléiindska iigare?

Fragor:
Vad skall vi leva av om all produktion forsvinner?

Vad skal vi tillverka?

Genomgang av évergripande Vvillkor

Hur utvecklas ekonomin? Det viktigaste ordet de narmsta aren dr volatilitet. Generellt ser vi
svaga ekonomier hos stat/offentligt men stark ekonomi i ménga foretag.

Handelsdokument viktigt att titta pa noga.
Fraga:

Vad talar for att vi kan vinda utvecklingen sa att Blekinge eller Kalmar vixer
forbi Halland?



