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Sammanfattning

Visionsgruppens forslag innehaller tre delar; en omvarldsanalys, malsattningar for Sydsverige
som region och en strategisk inriktning for Handelskammarens arbete bade vad avser
sakomraden och arbetsprocesser.

Omvarldsanalysen skiljer sig inte mycket fran den som genomfordes for ett antal ar sedan i
”den granslosa regionen”. Foretagens kompetensprofil dr om mojligt 4n mer strategiskt
avgorande an tidigare. Tillgang till kompetens blir ocksa alltmer centralt som motiv for
satsning pa kommunikationer och infrastruktur. Erfarenheter fran regioner som haft en god
utveckling visar tydligt att regionens férmaga att attrahera och utveckla kunskap och
kompetens ar avgorande. Dessa regioner har ocksa haft en val fungerande infrastruktur.

Malsattningar for regionen bygger darfor mycket pa forbattrade kommunikationer och
tillgang till allt hogre kompetens. Att mata hur regionen och dess olika omraden utvecklas
avseende bruttoregionprodukt, befolkningsutveckling, utbildningsniva, infrastrukturtillgang
med mera ar darfor en viktig del i Handelskammarens arbete. Viktigt &r dock att inte titta for
snavt. Konkurrensen &r allt som oftast global och déarfor maste regionen matas i en global
kontext.

Handelskammarens strategiska inriktning bor foljaktligen vara att verka for att regionen
forses med béasta tdnkbara fOrutsdttningar avseende framst kunskap/kompetens och
kommunikationer/infrastruktur.

Samtidigt ar det tydligt att varje form av omvérldsanalys nu innehaller ett allt storre inslag av
osékerhet. Det leder till slutsatsen att Handelskammaren som organisation rent strategiskt bor
ha beredskap for snabb forandring i sattet att hantera och processa fragor. Ett viktigt moment i
detta &r att det finns en effektiv dialog mellan och med aktiva huvudman. Dessa leder sedan,
som nu, till handlingar i tjinstemannaorganisationen.

Tjanstemannaorganisationen styrs av styrelsen genom VD. Huvudmannens organisation styrs
till stor del av stadgan. Forandringar av arbetsprocesser far darfor ofta konsekvenser for
stadgan.



1. Omvarldsanalysens huvudpunkter

De sydsvenska foretagens konkurrenskraft paverkas av en lang rad faktorer. Utgangspunkten
for Handelskammarens arbete &r att dstadkomma forutsattningar for foretag i Sydsverige som
gor det mojligt att med regionen som bas verka pa en global marknad. Eftersom ekonomin i
dag har ett langt storre kunskapsinnehall an tidigare, samtidigt som 6verforing av saval
kunskap som transport av fysiska produkter nu &r langt enklare och billigare an ndgon gang
tidigare i historien, ar det formagan att hantera och utveckla kunskap som blivit det yttersta
konkurrensmedlet.* Det skall darfor vara méjligt att utbilda och attrahera den allra mest
eftertraktade arbetskraften till Sydsverige. Livskvalitet, skatter, skolor, infrastruktur och
kommunikationer maste vara av sa god kvalitet att Sydsverige framstar som attraktivt i ett
globalt perspektiv.

Sydsverige maste globalt kunna mata sig med andra regioner avseende
kunskap/kompetens och kommunikationer/infrastruktur.

Tva utvecklingsfaktorer ar sarskilt viktiga. For det forsta foretagens stegrade behov av allt
hogre kompetens. For det andra tendensen att vélutbildad arbetskraft koncentreras till farre
och storre lokala arbetsmarknader som ar storre &n kommunerna och ibland 6verlappar
lansgranser. Detta maste sarskilt uppmarksammas. | sddana regionbildningar skapas
forutsattningar for den langtgaende specialisering som kravs for att uppratthalla
huvudkontorsfunktioner och avancerade klusterbildningar.

Detta driver pa behovet av att utveckla regionala miljéer som kan paverka sin
kompetensforsorjning genom utbildning, inflyttning och god infrastruktur. Politiskt sker detta
genom omorganisation i regionala enheter som har resurser att hantera dessa fragor. Bildandet
av Region Skane 1999 och de nu aktuella avsiktsforklaringarna om att bilda en sydsvensk
region &r uttryck for detta.

Manga foretag blir allt mer slimmade mot karnverksamhet, vilket paverkar
kompetensforsorjningen. Man blir sa att sdga vassare men pa farre omraden. Bredden
minskar. Allt tyder pa att denna utveckling langsiktigt kommer att fortsatta.
Internationaliseringen innebdr dven att mindre foretag kommer att mota 6kad global
konkurrens. Konkret kan detta ta sig uttryck i 6kat behov av rekrytering av nyckelkompetens
internationellt eller jobbrotation av internationella medarbetare. Samhallet maste ha miljoer
som kan hantera detta i form av exempelvis skolor, fritidsverksamhet med mera.

Framgangsrika regioner har ocksa en formaga att skapa nya foretag, vara en grogrund for
entreprendrskap. | delar av Sydsverige finns denna tradition, men som helhet maste mer
astadkommas bade avseende forenklingar av regelverk och attityder till foretagande.

| en allt mer komplex omvarld blir det svarare att forutse trender och utveckling.
Organisationer maste darfor i 6kad omfattning snabbt och flexibelt reagera pa forandringar.

! Denna tendens till sjunkande kostnad har &nnu inte brutits trots debatten om klimatavgifter. Utjamning av
faktorpriser globalt kan dock paverka detta pa lang sikt.



2. Malsattningar for Sydsverige

Sydsverige har goda forutsattningar att utvecklas battre an andra svenska regioner. Som
beskrivs i omvarldsanalysen forandras regionen kontinuerligt och tillvaxten &r nu framst
koncentrerad till den véstra sidan och de stérre hogskoleorternas omland i regionen.
Malsattningen bor sammantaget vara att bli den region som véxer starkast i Sverige.
Sydsverige bor tillhéra den dvre kvartilen i bruttoregionprodukt (dvs de samlade
bruttoinkomsterna) av EU 27:s samtliga regioner.

Tillvaxt, Befolkning 2000-2010

Kronobergs ldn 4,13% | Befolkningsutveckling 6ver tid ar en bra indikator pa hur
Kalmar lan -0,79% | val en region utvecklas. Man flyttar helt enkelt till

Blekinge lan 189% | dynamiska regioner. Darfor bor Sydsverige sammantaget
o in o vaxa snabbare &n 6vriga Sverige och pa sikt utgora en allt

Skane |an 10,09% storre del av landets befolkning.

Hallands lan 8,90%

Med bra utbildningssystem och med inflyttning av kvalificerad arbetskraft bor Sydsveriges
arbetsmarknadsregion ha en utbildningsniva som ligger i topp i Europa. Sammantaget bor
Sydsverige i ett nationellt perspektiv vara det omrade dar utbildningsnivan 6kar snabbast.

Infrastrukturen &r i sig inget sjalvandamal, utan det ar infrastrukturens funktion som &r av
betydelse. Vag-, jarnvags- och flygsystem bor byggas ut sa att samtliga medborgare i
Sydsverige maximalt skall ha tva timmar till narmaste internationella flygplats. De flesta
skall inte ha mer &n en timmes resvég.

Kollektivtrafiksystemen maste integreras sa att dagens lansgranser upphor att vara barriarer.
Sydsverige bor ha ett och samma kollektivtrafiksystem. Darmed skulle ocksa antalet
arbetsmarknadsregioner (en funktion av hur pendlingsmdnster ser ut) kunna minska.

Den sydsvenska I T-infrastrukturen skall vara sa val utbyggd att den inte nadgonstans utgor
ett hinder for vare sig medborgare eller foretag avseende kapacitet.



3. Strategisk inriktning

Handelskammaren &r en regional, autonom och privat naringslivsorganisation. Organisationen
har inga andra utgangspunkter ar de som &garna, medlemsforetagen i Sydsverige, genom
huvudmannen i fullmaktige och styrelsen definierar. Det finns ingen nationell eller
internationell 6verbyggnad. Istallet samverkar Handelskammaren i olika natverk, i Sverige
och internationellt.

Vidare lever Handelskammaren kommersiellt, det vill sdga pa egen fakturering. Detta bor ses
som en fordel eftersom det gor organisationen alert for fordndringar av medlemmarnas
situation. Arbetet ar ocksa opolitiskt och fokuserat pa sakfragor. Detta galler saval strategiskt
paverkansarbete som tjanster till medlemmar.

Handelskammaren kan alltsa bidra till varde for foretag som har verksamhet i Sydsverige
bade genom serviceutbudet och genom det langsiktiga paverkansarbetet (lobbyverksamhet).

Baserat pa omvérldsanalysen foreslas att arbetet fokuseras pa tva tydliga omraden;

- kunskap/kompetens och
- kommunikationer/infrastruktur.

De bada omradena av verksamheten kompletterar varandra och starker Handelskammarens
avsandarlegitimitet.

Framtidsbedémningar innehaller ett allt stérre inslag av osakerhet, vilket leder till slutsatsen
att Handelskammaren som organisation bor ha beredskap for en allt snabbare férandring
avseende séttet att hantera och processa fragestallningar.

Organisation

Handelskammarens organisation bestar dels av huvudmannen som foretrader medlemmarna,
dels av tjanstemannaorganisationen.

Generellt 6kar kraven pa att tjanstemannaorganisationen kan leverera tjanster med hog
kvalitet. Utvecklingen kan leda till méjligheter att erbjuda fordjupat eller breddat utbud av
tjanster. Tjanstemannaorganisationen styrs av VD, under dverinseende av styrelsen, som kan
vidta atgarder direkt vid behov efterhand som de uppstar.

Huvudmannaorganisationen ar styrd formellt av stadgan. Strukturen &r resultatet av
fusionsforhandlingar i slutet pa 80-talet da tre handelskammare bildade Sydsvenska
Handelskammaren.

Det finns tre argument att se dver detta.

FOr det forsta har successiva strukturella forandringar skett sedan fusionen. Dels genom att de
funktionella arbetsmarknadsregionerna forandrats, dels genom lans-/regionreformer. Skane ar
redan ett 1an och politiska avsiktsforklaringar foreligger om att bilda en sydsvensk region.

For det andra innebér svarigheten att forutse utvecklingen ett behov av att snabbt och
flexibelt kunna anpassa organisationen Gver tid, sa att fragor hanteras med relevant
“analysenhet” och sammanséttning.

For det tredje finns mojlighet och behov att gora det intressant och spannande att medverka
som huvudman i Handelskammaren.

Arbetet i fullméktige bor kunna reformeras och utvecklas. Att utga ifran regionstyrelserna ar
inte alltid lyckat dd manga fragestallningar har andra utgangspunkter an rent geografiska eller



har geografiska utgangspunkter som inte 6verensstammer med existerande regionstyrelser.
Darfor bor tillfalliga projektgrupper inom fullmaktige kunna tillséattas efter behov. Exempelvis
hade det varit naturligt nar det galler fragestallningar kring flygplasterna i syddstra Sverige att
hantera fragan gemensamt av samtliga i fullméaktige fran berérda omrade och inte som tre
separata fragor i respektive regionstyrelse.

Fragor helt utan geografisk utgangspunkt, exempelvis universitets- och utbildningsfragor eller
miljofragor, bor i stor utstrackning kunna hanteras fraga for fraga av projektgrupper som
fullmaktige eller styrelsen utser. Dessa grupper bor da arbeta tidsbegransat, sa att de
rapporterar tillbaka till fullméaktige eller styrelsen som darefter fattar beslut. P& sa sétt kan
engagerade ledamoter med ratt kompetens involveras mer i Handelskammarens policyarbete.

Darfor foreslas

e att policyarbetet i storre utstrackning sker inom ramen for projektgrupper inom
fullméktige (som beskrivs ovan) samt

e att detta arbete efter en tid utvérderas for att utrona huruvida det foreligger ett behov
av att formellt férandra huvudmannaorganisationen avseende framst fullméktige och
regionstyrelser.



